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Von der Idee zum Proposal

● Projekt an sich

● Projektmanagement Team für Proposalphase

● Zusammenarbeit Uni – Project Office

● Strategische und S&T Objectives definieren

● Erarbeitung eines Pre-proposals um Partner zu
informieren

● Arbeitsplan, Deliverables, Milestones

● Finanzplanung
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Wer macht was und wann ?

● Sind Co-ordinator und Partner Rollen klar?

● Wer hat was und wann zu liefern?

● Wer kommuniziert mit den Partnern?

● Wer zirkuliert draft Versionsn? LoIs?

● Wer sammelt feedback von den Partnern?

● Partner Meetings?

● ………
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5 Phasen – EU-AGRO-BIOGAS project

Pre-call Proposal Evaluation
Negotiation 
& Contract

Preparation

EC
Contract

Call
Publication

3 months

Deadline
Evaluation
Results

3 months 6 months

“Waiting”
for contract

signature

12 months

Negotiation
finalised
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Difficulties and challenges

● Zusammensetzung Konsortium

– Finden von Industriepartnern

– Überzeugung – Demonstration activities

– Genug Partner – Abdeckung Themenfelder entlang der
Wertschöpfungskette Biogas

Whole supply chain / biogas life-cycle

Demonstration of innovative 

approaches: (i) automative 

monitoring, early-warning, 

management system, (ii) stirring 

technology, (iii) enzymes, micro-

organisms, (iv) energy crops

Energy 

crops

Demonstration of optimised  

biogas conversion techno-logies 

– CHP, fuel cell, feeding the net

Quality raw 

material –

European 
substrate 

atlas; 

Demonstrati

on of 

innovative 

pre-

treatment

Maximisa-
tion of 

energy 

output 

through 

better 

techno-

logies

Biogas 

production 

in medium 

to large 

biogas 
plants

Animal 

Manures

Agricul-

tural 

wastes

Biogas 

conversion 

into energy

fertilizer

Power

Heat

Demon-

stration 

of an 
improved

process 

to feed 

the 

biogas 

plant
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Difficulties and challenges

● EC wollte Projekte schnell beginnen lassen

● ABER: Warten auf Vetrag – 12 Monate

– Partner ungeduldig

– Geplante Arbeit tlw. Nicht mehr up-to-date

– Partner bei Laune halten, das Projekt zu machen

– Wechsel Financial/Legal Officer

● Vetrag vor 2 Monaten erhalten

– 1 Partner ausgestiegen – Arbeit wird von anderem
Industriepartner übernommen

– Amendment to the Contract gleich zu Beginn notwendig

– Für alle private organisations Bank Garantien verlangt
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Difficulties and challenges

● Vorteil Partner haben sich schon länger gekannt

● Zusammenarbeit einfacher

● Inputs besser und professioneller

● Finanzplanung:

– Erwartungen und Möglichkeiten

● Einreichung elektronisch

● Verhandlungsphase:

– Sehr strukturiert von Seiten der EC

– Abschluß nach ca. 6 Monaten
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Partner – Management und 
Communication

● Eigener Partner nur für Management und 
Communication

● Teilung scientific management und operative 
management

● Verwendung einer web-basierenden Projekt
management Platform für Dokumente, 
Reporting, Event-mgmt., etc.

● Vorbereitung und Moderation der Meetings
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Thanks for your attention!

Contact Details

DI Andreas Moser MES, MBA

RTD Services

Geschäftsführung

Lazarettgasse 3/Tür 4

A-1090 Wien

Tel.: +43 (0)664 83 33 569

E-mail: moser@rtd-services.com

Web: http://www.rtd-services.com


